
 Wo sehen Sie Ihre strategischen Schwerpunkte und auf  
welche Veränderungen muss sich der ILG Anleger einstellen?
Dr. Maximilian Lauerbach: Meinen Bruder und mich eint  
das Streben nach Kontinuität. Der Erfolg unserer Gruppe  
basiert darauf, uns auf die Dinge zu konzentrieren,  
die wir wirklich verstehen.  
Kern dieses Ansatzes war der bereits durch meinen Vater  
gelegte Fokus auf großflächige Handelsimmobilien.  
Obwohl wir unser Spektrum in der Folge um den Bereich  
der Pflegeimmobilien ergänzten, war eines immer klar:  
Unser Immobilien-Know-how befähigt uns zur Auflage  
überzeugender Investmentfonds. In diesem Sinne arbeiten  
wir stets daran, unsere Wertschöpfung in den von uns  
belegten Asset-Klassen zu vertiefen.  
Dies erfolgt beispielsweise durch den Auf- und Ausbau eines  
spezialisierten Vermietungsteams oder die Entwicklung von  
Methoden zur bestmöglichen Positionierung der von uns  
verwalteten Handelsimmobilien in ihrem Einzugsgebiet.

 Warum sollte ein Investor der ILG Gruppe  
Kapital anvertrauen?
Dr. Maximilian Lauerbach: Wir verfügen über eine  
fast vier Jahrzehnte lange Erfahrung im Investment  
und der Bewirtschaftung von Gewerbeimmobilien.  
Diese Erfahrung findet ihren Niederschlag  
in jeder Investitionsentscheidung.
Florian Lauerbach: Zudem decken wir aus eigener Hand  
alle wesentlichen Bereiche der Bewirtschaftung der von uns  
verwalteten Immobilien ab. Dazu zählen das Property-,  
Vermietungs- und Centermanagement.  
Diese, auch im Wettbewerbsvergleich, sehr hohe Wertschöp-
fungstiefe lässt uns Immobilien effektiver bewirtschaften  
und Risiken frühzeitig managen. Dies kommt auch  
in unserer positiven Leistungsbilanz zum Ausdruck.

 Die ILG Gruppe feiert nächstes Jahr ihren 40. Geburtstag.  
Was hat sich in den vier Jahrzehnten alles verändert?
Florian Lauerbach: Eigentlich fast alles. Das Unternehmen ist  
sehr erfolgreich gewachsen und konnte eine sich eigenständig  
tragende Organisation entwickeln, die von einem sehr fähigen  
Führungsteam geleitet wird. Auch die Investitionen haben sich  
verändert: vor 40 Jahren lag der Fokus auf Unternehmensim- 
mobilien, SB-Warenhäusern und auch Baumärkten.  
Heute investieren unsere Fonds in Einkaufs- und Fachmarkt- 
zentren, die in sich bzw. auch über mehrere Objekte eine breitere  
Risikodiversifikation bieten.
Dr. Maximilian Lauerbach: Auch die Investitionsvehikel haben  
sich verändert. All unsere Fondsvehikel erfüllen die Auflagen  
des Kapitalanlagegesetzbuches (KAGB) und werden durch  
die Bundesanstalt für Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)  
überwacht. Da Fondsanbieter heutzutage umfangreiche regula- 
torische Auflagen zu erfüllen haben, hat sich der Markt  
entsprechend konsolidiert.

 Im vorvergangenen Jahr wurde der Staffelstab endgültig  
von Herrn Uwe Hauch an Sie übergeben. Somit wird das  
Unternehmen von der nächsten Generation, weiterhin als  
Familienunternehmen geführt. Wie ist diese Transformation  
erfolgreich gelungen?
Florian Lauerbach: Der Übergang erfolgte mit viel Vorlauf und  
ohne zeitlichen Druck. Ich bin vor mehr als 10 Jahren zur ILG  
gestoßen, nachdem ich viele Jahre Erfahrung in anderen Unter- 
nehmen sammeln konnte. Gemeinsam mit Herrn Hauch habe  
ich die ILG Gruppe über einen langen Zeitraum geführt, alle  
Geschäftspartner kennengelernt und gemeinsam haben wir die  
Weichen für das Wachstum der vergangenen Jahre gestellt.
Dr. Maximilian Lauerbach: Nach mehreren Jahren Berufstä- 
tigkeit im Bereich Risikomanagement und meiner Promotion  
zum Thema Investitionsbewertung und -steuerung führte mich  
die Einführung des KAGB im Jahr 2013 zur ILG. Ich leitete das  
unternehmensübergreifende Projekt für unsere Zulassung als  
regulierte Kapitalverwaltungsgesellschaft (KVG). Anschließend  
leitete ich über mehrere Jahre das Risikomanagement unserer  
KVG. Seit 2018 leite ich an der Seite meines Bruders  
Florian Lauerbach die Geschicke der ILG auf Holdingebene.
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 Zum Abschluss natürlich noch die wichtigste Frage:   
Was kann man von Ihrem neuen ILG Fonds Nr. 42  
erwarten? Was zeichnet diesen Fonds besonders aus?
Dr. Maximilian Lauerbach: Wir haben aktuell eine sehr  
interessante Investitionsoption unter Exklusivität.  
Sie trägt den erwähnten besonderen Anforderungen unserer  
Publikumsfonds an Stabilität durch hohe Standortqualität,  

bonitätsstarke Ankermieter und lang- 
fristige Mietvertragsrestlaufzeiten ideal  
Rechnung. Unsere Ankaufsprüfung  
befindet sich in einem weit fortgeschrit- 
tenen Stadium. Wir sehen einen erfolg- 
reichen Abschluss dieser Transaktion  
positiv entgegen und rechnen mit  
einem zeitnahen Vertriebsstart.

 Was schätzen Sie an der Zusammenarbeit  
mit Hörtkorn Finanzen?  
Dr. Maximilian Lauerbach: Seit vielen Jahren arbeiten  
wir sehr erfolgreich mit Hörtkorn Finanzen zusammen.  
In all den Jahren, hat sich unser anfänglicher Eindruck,  
dass hier Menschen langfristig und nachhaltig das Wohl  
des Kunden mehren wollen, bestätigt. Auf Glänzendes  
und allzu Mundgerechtes wird verzichtet. Einfach überzeugend.  
Es macht Spaß, mit Profis zusammenzuarbeiten!

 Ihr letzter Fonds für Privatanleger liegt bereits  
3 Jahre zurück. Welche Kriterien legen Sie bei der Auswahl  
Ihrer Fondsobjekte zugrunde?
Dr. Maximilian Lauerbach: Unsere Fonds für Privatanleger  
erwerben in der Regel nur wenige Immobilien. Anleger suchen  
bei diesen Anlagen nach Stabilität. Unser Qualitätsanspruch  
an jedes einzelne Fondsobjekt ist dementsprechend hoch.  
Geeignete Objekte zeichnen sich 
durch attraktive Standorte,  
bonitätsstarke Ankermieter und 
sehr lange Mietvertragsrest- 
laufzeiten aus. Schließlich müssen 
sich geeignete Objekte noch  
rechnen lassen. Unsere Kalkulati-
onsansätze sind konservativ.  
Wir berücksichtigen in jeder Fondskalkulation ausreichende  
Reserven für zukünftige Instandhaltungen und Revitalisierungen.  
Der Markt für Handelsimmobilien ist derzeit hart umkämpft.  
Da wir von unseren Qualitätsansprüchen grundsätzlich nicht 
abweichen, kann es daher vorkommen, dass wir phasenweise 
keine Produkte am Markt anbieten. Dies war in den  
vergangenen Jahren zu unserem eigenen Bedauern der Fall.

 Wie unterscheiden sich ILG Fonds für private Anleger  
von solchen für institutionelle Anleger?
Florian Lauerbach: Institutionelle Fonds sind zum einen deutlich  
größer: sie haben in der Regel ein Gesamtanlagevolumen von  
mehreren hundert Millionen Euro und werden nach entsprechenden  
Kapitalzusagen der Investoren über einen Zeitraum von 2-3 Jahren  
kontinuierlich investiert. Zum anderen ist auch der Objektfokus  
leicht anders. Im Portfolio wird bspw. ein Mix von neuen und  
Bestandsobjekten sowie unterschiedlicher Mietvertragsausläufe  
angestrebt. Privatanleger bevorzugen überwiegend, vor einem Invest-
ment das Investitionsobjekt zu kennen. Das Objekt muss zudem aus  
unserer Sicht besonders hohe Anforderungen an Stabilität erfüllen.

Wir verfügen über eine fast  
vier Jahrzehnte lange Erfahrung  
im Investment und der Bewirtschaftung  
von Gewerbeimmobilien.  
Diese Erfahrung findet ihren Niederschlag  
in jeder Investitionsentscheidung.
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ILG Gruppe
Die ILG Gruppe konzipiert und verwaltet seit 1980 Immobilienfonds. Sie zählt damit zu den erfahrensten Fondsanbietern  
in Deutschland. Die ILG ist Spezialist für großflächige Handelsimmobilien. Seit ihrer Gründung hat die ILG 41 Publikumsfonds  
mit einem Investitionsvolumen von über 1 Mrd. € und einem Eigenkapital von über 500 Mio. € aufgelegt und erfolgreich platziert.  
10,3 % p. a. durchschnittliche Nachsteuerrendite der 19 inzwischen aufgelösten Fonds. 


